
บทที่ ๔

ผลการศึกษา

การศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา
ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ผูศึกษาวิจัยได
จัดลําดับการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามท่ีแจกตามกลุมประชากรท่ีใชในการศึกษา
ท้ังหมด ๑๓๕ ฉบับไดรับคืนมาและเปนแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณท่ีสุด  จํานวน ๑๓๕ ฉบับ คิดเปน
รอยละ ๑๐๐ ของแบบสอบถามท่ีเก็บขอมูล  โดยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน ๓ ตอน
ดังนี้

ตอนท่ี ๑ เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยการ
หาคาความถ่ีและคารอยละ ดังตารางท่ี ๔.๑

ตอนท่ี ๒ เสนอผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ โดยใชคาเฉลี่ย( X )และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
วิเคราะหเปนรายขอรายดาน และโดยรวมทุกดาน  ดังตารางท่ี ๔.๒- ๔.๖

ตอนท่ี ๓ เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ จําแนกตาม ตําแหนง  ประสบการณ โดย
การทดสอบคา t วิเคราะหเปนรายดานและโดยรวมทุกดาน ดังตารางท่ี ๔.๗-๔.๘

ตอนท่ี ๔ เสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒
ขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด  วิเคราะหโดยการจัดกลุมใชสถิติคาความถ่ีตามองคประกอบของ
หลักสังคหวัตถุ ๔ จํานวน ๔ ดาน และวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา โดยเขียนในลักษณะความเรียง ดัง
ตารางท่ี ๔.๙-๔.๑๒



๖๔

ตอนท่ี ๑ เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม
เขต ๒ โดยการหาคาความถ่ีและคารอยละ ดังตารางท่ี ๔.๑

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนรอยละขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน(คน) รอยละ
๑. ตําแหนง  จําแนกเปน

๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา
๑.๒ ครูผูสอน

๒๓
๑๑๒

๑๗.๐๐
๘๓.๐๐

รวม ๑๓๕ ๑๐๐.๐๐
๒. ประสบการณ

๒.๑ ไมเกิน ๑๐ ป
๒.๒ ตั้งแต ๑๑ปข้ึนไป

๓๐
๑๐๕

๒๒.๒๐
๗๗.๘๐

รวม ๑๓๕ ๑๐๐.๐๐

จากตาราง ๔.๑ พบวา  ตําแหนงสวนมาก เปนครูผูสอน  จํานวน ๑๑๒ คน  คิดเปน
รอยละ ๘๓.๐๐ รองลงมาเปนตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๒๓ คน คิดเปนรอยละ
๑๗.๐๐ ประสบการณการทํางาน  พบวา  ครูผูสอนสวนมากมีประสบการณในการทํางาน ๑๑ ป ข้ึน
ไป จํานวน ๑๐๕ คน  คิดเปนรอยละ ๗๗.๘๐ รองลงมา  ไมเกิน ๑๐ ป  จํานวน ๓๐ คน  คิดเปน
รอยละ ๒๒.๒๐ ตามลําดับ



๖๕

ตอนท่ี ๒ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ดังตารางท่ี ๔.๒-๔.๖

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย X และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุ
ราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ โดยภาพรวม

(n=๑๓๕)

ขอท่ี การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับ

๑ ดานการวางแผนบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ๔.๒๕ ๐.๕๕ มาก
๒ ดานการสรรหาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ๔.๒๔ ๐.๖๑ มาก
๓ ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ๔.๔๒ ๐.๕๘ มาก
๔ ดานการธํารงรักษาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ๔.๓๕ ๐.๖๓ มาก

ภาพรวม ๔.๓๑ ๐.๕๕ มาก

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( X =
๔.๓๑, S.D =, ๐.๕๕)

เม่ือพิจารณารายดานพบวา  ทุกดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับ
จากมากไปหานอยดังนีด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีคาเฉลี่ย( X = ๔.๔๒,
S.D =, ๐.๕๘) ดานการธํารงรักษาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีคาเฉลี่ย , S.D =, ๐.๖๓) ดานการ
วางแผนบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีคาเฉลี่ย ( X = ๔.๒๕, S.D =, ๐.๕๕) ดานการสรรหา
บุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ๔ มีคาเฉลี่ย ( X = ๔.๒๔, S.D =, ๐.๖๑) ตามลําดับ
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ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย X สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. ความคิดเห็นของผูบริหารครูผูสอนท่ีมีตอการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ดานการวางแผนบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔

(n = ๑๓๕)

ขอท่ี ดานการวางแผนบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ X S.D. ระดับ
๑ ผูบริหารมีการจัดทําคูมือกําหนดตําแหนง และจํานวน

บุคลากรท่ีชัดเจนแตภาคการศึกษา
๔.๒๐ ๐.๖๘ มาก

๒ ผูบริหารมีการจัดทําคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ในแต
ละภาคการศึกษา

๔.๔๓ ๐.๗๕ มาก

๓ สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ
หรือการแตงตั้งบุคลากรไดพิจารณาถึงความรูความสามารถ
คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว

๔.๒๑ ๐.๘๘ มาก

๔ ผูบริหารจัดใหความชวยเหลือจัดสรร วัสดุ อุปกรณเครื่องมือ
เครื่องใชในการปฏิบัติงานอยางเสมอภาค

๔.๓๐ ๐.๗๕ มาก

๕ ผูบริหาร ไดสงเสริมสนับสนุนพัฒนาการจัดประสบการณการ
เรียนรู สื่อการเรียนรูใหมๆ ทันสมัยในสถานศึกษา

๔.๓๔ ๐.๖๖ มาก

๖ ผูบริหารมีการจัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ ตามความตองการ
ของบุคลากร

๔.๑๖ ๐.๗๗ มาก

๗ ผูบริหารจัดใหมีการเผยแพรผลงานของบุคลากรท่ีประสบ
ความสําเร็จตอสาธารณชน

๔.๐๘ ๐.๗๔ มาก

รวม ๔.๒๕ ๐.๕๕ มาก

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ดานการวางแผนบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔
โดยภาพรวมทุกดาน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( X =๔.๒๕, ๐.๕๕)

เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีการจัดทําคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ในแต
ละภาคการศึกษา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( X = ๔.๔๓, ๐.๗๕) รองลงมา คือผูบริหาร ไดสงเสริม
สนับสนุนพัฒนาการจัดประสบการณการเรียนรู สื่อการเรียนรูใหมๆ ทันสมัยในสถานศึกษา อยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ย ( X = ๔.๓๔, ๐.๖๖) และขอท่ีมีคาระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารจัดใหมีการ
เผยแพรผลงานของบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จตอสาธารณชน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย( X =
๔.๐๘, ๐.๗๔) ตามลําดับ



๖๗

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย X สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. ความคิดเห็นของผูบริหารครูผูสอนท่ีมีตอการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ดานการสรรหาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔

(n = ๑๓๕)
ขอท่ี ดานการสรรหาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ X S.D. ระดับ

๑ ผูบริหารวางแผนพัฒนาดวยการสอนงานวิชาการใหบุคลากร
ท่ีขาดความรูและประสบการณ

๔.๑๙ ๐.๗๖ มาก

๒ สถานศึกษามีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของทาง
ราชการท่ีถูกตอง เพ่ือนําสูการปฏิบัติ

๔.๒๗ ๐.๗๕ มาก

๓ ผูบริหาร บริหารงานโดยใหคําเสนอแนะหรือทักทวงตอเพ่ือน
รวมงานอยางสุภาพ ดวยความหวังดีและจริงใจ

๔.๓๐ ๐.๗๕ มาก

๔ ผูบริหาร บริหารงานโดยไมพูดในสิ่งท่ีฟงแลวทําใหผูรวมงาน
รูสึกสะเทือนใจ นอยใจ หรือคับแคนใจ

๔.๐๕ ๐.๙๕ มาก

๕ ผูบริหาร รับฟง คําวิพากษวิจารณ  ซักถาม หรือขอคํา
ปรึกษาหารือ และใหคําแนะนําตางๆ แกบุคลากร

๔.๒๔ ๐.๗๔ มาก

๖ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ
“ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไล
ออก” หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย

๔.๓๔ ๐.๗๙ มาก

๗ บริหารยกยองชมเชยบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงาน

๔.๒๙ ๐.๗๘ มาก

รวม ๔.๒๔ ๐.๖๑ มาก

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการ
บริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรรหา
บุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( X =๔.๒๔, ๐.๖๑)

เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ
“ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากร
ทําผิดวินัย อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย( X =๔.๓๔, ๐.๗๙) รองลงมา คือ ผูบริหาร บริหารงานโดยใหคํา
เสนอแนะหรือทักทวงตอเพ่ือนรวมงานอยางสุภาพ ดวยความหวังดีและจริงใจ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
( X =๔.๓๐, ๐.๗๕) และขอท่ีมีคาระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุดคือ ผูบริหาร บริหารงานโดยไมพูดในสิ่งท่ี
ฟงแลวทําใหผูรวมงานรูสึกสะเทือนใจ นอยใจ หรือคับแคนใจ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย( X = ๔.๐๕,
๐.๙๕) ตามลําดับ



๖๘

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย X สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอ ยางสี
สุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔

(n = ๑๓๕)
ขอท่ี ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ X S.D. ระดับ

๑ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการพัฒนา มีวิทย
ฐานะ เงินเดือน และเงินประจําตําแหนง ตามมาตรฐาน
ตําแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะ

๔.๕๔ ๐.๖๖ มาก

๒ ผูบริหาร มีการวางแผนกําหนดพัฒนาคุณภาพบุคลากรในแต
ละภาคการศึกษา

๔.๓๑ ๐.๗๕ มาก

๓ สถานศึกษาคัดเลือกบุคลากรท่ีใหความรู วิชาการ ดวยความ
จริงใจ โดยไมหวังสิ่งตอบแทน

๔.๓๖ ๐.๖๙ มาก

๔ ผูบริหารนําผลจากการประเมินการปฏิบัติงานไปปรับปรุง
แกไขและพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ

๔.๓๗ ๐.๗๒ มาก

๕ ผูบริหาร จัดกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนากิจกรรมพัฒนา คุณธรรม จริยธรรมใน
สถานศึกษา

๔.๔๙ ๐.๖๖ มาก

๖ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ี
แสวงหาผลประโยชนสวนตน

๔.๔๗ ๐.๖๖ มาก

๗ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน

๔.๔๑ ๐.๗๘ มาก

๘ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร
เปนอยางดีคิดทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกัน มองในแงดี

๔.๓๙ ๐.๗๖ มาก

๙ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยาง
ปลอดภัย

๔.๔๑ ๐.๗๖ มาก

รวม ๔.๔๒ ๐.๕๘ มาก

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( X =๔.๔๒, ๐.๕๘)



๖๙

เม่ือพิจารณารายขอ พบวา คือ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการพัฒนา มี
วิทยฐานะ เงินเดือน และเงินประจําตําแหนง ตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะ อยูใน
ระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( X = ๔.๕๔, ๐.๖๖ ) รองลงมา คือ ผูบริหาร จัดกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนากิจกรรมพัฒนา คุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
( X = ๔.๔๙, ๐.๖๖) และขอท่ีมีคาระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด คือ ผูบริหาร มีการวางแผนกําหนด
พัฒนาคุณภาพบุคลากรในแตละภาคการศึกษา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( X = ๔.๓๑, ๐.๗๕)
ตามลําดับ
ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ดานการธํารงรักษาบุคลากรตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔

(n = ๑๓๕)
ขอท่ี ดานการธํารงรักษาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ X S.D. ระดับ

๑ ผูบริหารไดดําเนินการตามระเบียบ คําสั่งขอบังคับ และคํานึงถึง
ผลประโยชนท่ีไดรับกรณีบุคลากร ลาออก เกษียณอายุ
บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต

๔.๕๓ ๐.๖๔ มาก

๒ ผูบริหาร มีรูปแบบ วิธี หรือข้ันตอนท่ีชัดเจน ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร

๔.๓๐ ๐.๗๕ มาก

๓ ผูบริหารมีการประชุมวางแผนโครงการปฏิบัติงานของบุคลากร
อยางเปนระบบ

๔.๓๗ ๐.๗๕ มาก

๔ ผูบริหารมีการกําหนดจํานวนบุคลากรโดยคํานึง ถึงความ
เหมาะสมกับหนาท่ี

๔.๓๘ ๐.๗๕ มาก

๕ ผูบริหาร บริหารงานดวยความเสมอตนเสมอปลายใหโอกาส
บุคลากร

๔.๓๑ ๐.๘๒ มาก

๖ มีการตรวจสอบภูมิหลัง หรือสถานท่ีทํางานเดิมกอนการบรรจุ
หรือแตงตั้งทุกครั้ง

๔.๑๘ ๐.๘๔ มาก

๗ ผูบริหาร วางตนเสมอตนเสมอปลาย กับผูใตบังคับบัญชาทุกคน ๔.๓๑ ๐.๘๒ มาก
๘ ผูบริหาร บริหารงานโดยมีการจัดสรรสวัสดิการ หรือการ

สนับสนุนการทํางานตามความเหมาะสม และเปนธรรมแกทุกคน
๔.๓๒ ๐.๗๕ มาก

๙ บริหารงานมีความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาไมถือตัวเยอหยิ่ง
และไมใชอารมณในการปฏิบัติงาน

๔.๔๔ ๐.๗๖ มาก

รวม ๔.๓๕ ๐.๖๓ มาก



๗๐

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ดานการธํารงรักษาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( X = ๔.๓๕, ๐.๖๓)

เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารไดดําเนินการตามระเบียบ คําสั่งขอบังคับ และคํานึงถึง
ผลประโยชนท่ีไดรับกรณีบุคลากร ลาออก เกษียณอายุ บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต อยูในระดับมาก มี
คาเฉลี่ย( X = ๔.๕๓, ๐.๖๔) รองลงมา คือ บริหารงานมีความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาไมถือตัว
เยอหยิ่งและไมใชอารมณในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ( X = ๔.๔๔, ๐.๗๖) และขอท่ีมีคา
ระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุดคือ มีการตรวจสอบภูมิหลัง หรือสถานท่ีทํางานเดิมกอนการบรรจุหรือ
แตงตั้งทุกครั้ง อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( X = ๔.๑๘, ๐.๘๔) ตามลําดับ

ตอนท่ี ๓ เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ี
มีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ โดย
การทดสอบคา t ดังตารางท่ี ๔.๗-๔.๘

สมมติฐานท่ี ๑ ผูบริหารและครู ตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็น ตอการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราช สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ แตกตางกัน

ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ จําแนกตามตําแหนง

(n = ๑๓๕)

การบริหารงานบุคคล
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔

ตําแหนง

t Sig
ผูบริหาร

สถานศึกษา
(n = ๓๐)

ครูผูสอน
(n = ๑๗๐)

X S.D. X S.D.
ดานการวางแผนบุคลากร ๔.๔๐ ๐.๔๙ ๔.๒๑ ๐.๕๖ ๑.๕๐ .๑๓
ดานการสรรหาบุคลากร ๔.๖๕ ๐.๓๖ ๔.๑๖ ๐.๖๒ ๓.๖๖** .๐๐
ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ๔.๗๒ ๐.๒๘ ๔.๓๖ ๐.๖๐ ๒.๗๙** .๐๐
ดานการธํารงรักษาบุคลากร ๔.๗๐ ๐.๓๑ ๔.๒๘ ๐.๖๖ ๒.๙๗** .๐๐

รวม ๔.๖๒ ๐.๒๘ ๔.๒๕ ๐.๕๗ ๒.๙๘** .๐๐
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑



๗๑

จากตารางท่ี ๔.๗ ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ จําแนกตาม  ตําแหนง โดยภาพรวม
และรายดาน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

เม่ือเปรียบเทียบรายดาน พบวา ดานการวางแผนบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ไม
แตกตางกัน สวนดานการสรรหาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ และดานการธํารงรักษาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑

สมมติฐานท่ี ๒ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีประสบการณตางกันมีความคิดเห็น
ตอการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราช สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ แตกตางกัน

ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ จําแนกตามประสบการณการทํางาน

(n = ๑๓๕)

การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔
ประสบการณการทํางาน

t Sig
ไมเกิน ๑๐ ป
(n = ๓๐)

๑๑ ป ข้ึนไป
(n = ๑๗๐)

X S.D. X S.D.
ดานการวางแผนบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ๔.๑๓ ๐.๔๙ ๔.๒๘ ๐.๕๗ -๑.๒๘ ๐.๒๐
ดานการสรรหาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ๔.๒๐ ๐.๖๕ ๔.๒๕ ๐.๖๐ -๐.๐๔ ๐.๖๙
ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสังคห
วัตถุ ๔

๔.๔๘ ๐.๕๔ ๔.๔๐ ๐.๕๙ ๐.๗๐ ๐.๔๙

ดานการธํารงรักษาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ๔ ๔.๓๖ ๐.๕๖ ๔.๓๕ ๐.๖๕ ๐.๑๑ ๐.๙๑
รวม ๔.๒๙ ๐.๔๘ ๔.๓๒ ๐.๕๗ ๐.๒๒ ๐.๘๓

จากตารางท่ี ๔.๘ ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีตอการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ จําแนกตามประสบการณ พบวา โดยภาพรวม ไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในการบริหารสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราช
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ไมแตกตางกันทุกดาน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว



๗๒

ตอนท่ี ๔ แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยาง
สีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ขอมูลจากแบบสอบถาม
ปลายเปด  วิเคราะหโดยการจัดกลุมใชสถิติคาความถ่ีตามองคประกอบของหลักสังคหวัตถุ ๔ จํานวน ๔
ดาน และวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนาวิธีโดยเขียนในลักษณะความเรียงประกอบบริบท

ตารางท่ี ๔.๙ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานการวางแผนงานบุคลากรตามหลักสังคห
วัตถุ ๔

ขอเสนอแนะ จํานวน(คน)
-ผูบริหารสถานศึกษาควรมีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การ
บรรจุ การแตงตั้งบุคลากรดวยความเปนธรรมไมมีเสนสาย

๓๑

-มีความเปนธรรม ในการพิจารณา ตําแหนง หนาท่ี งานท่ี
รับผิดชอบ ตอบุคลากรในสถานศึกษา

๒๗

- ควรมีการจัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ ตามความตองการของ
บุคลากร

๒๒

-ควรมีสื่อการเรียนรูใหมๆ ทันสมัย ๑๓
รวม ๙๓

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา ขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน ดานการวางแผนงานบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีจํานวน ๙๓ คน ใหขอเสนอแนะมาก
ท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ การแตงตั้งบุคลากรดวย
ความเปนธรรมไมมีเสนสาย มีความเปนธรรม ในการพิจารณา ตําแหนง หนาท่ี งานท่ีรับผิดชอบ ตอ
บุคลากรในสถานศึกษา จัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ ตามความตองการของบุคลากร มีสื่อการเรียนรู
ใหมๆ ท่ีทันสมัย สรุปไดวา ควรสงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ในการบริหารสถานศึกษา มาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา นักบริหารจึงควร
วางคนใหถูกกับงานท่ีรับมอบหมาย กําหนดอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภาระงาน เพ่ือสรางแรงจูงใจใหครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา ตามมาตรฐานตําแหนง มาตรฐานวิทยฐานะ เสริมสรางการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน



๗๓

ตารางท่ี ๔.๑๐ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม
เขต ๒ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานการสรรหาบุคลากรตามหลักสังคห
วัตถุ ๔

ขอเสนอแนะ จํานวน(คน)
- ผูบริหารควรสงเสริมพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงานมีการอบรมใน

ดานจริยธรรม
๓๐

- พัฒนาการใหคําเสนอแนะหรือทักทวงตอเพ่ือนรวมงานอยางสุภาพ
ดวยความหวังดีและจริงใจ

๒๕

- สงเสริมพัฒนาฝกฝนใหมีความเสียสละตอสวนรวม ๒๓
- ยกยองชมเชยบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ๑๗
- ใหคําปรึกษาหารือ  ใหคําแนะนําตางๆ โดยไมใชอารมณ ๑๐

รวม ๑๐๕

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา ขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน ดานการสรรหาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีจํานวน ๑๐๕ คน ใหขอเสนอแนะมากท่ีสุด
คือ ผูบริหารควรสงเสริมพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงานมีการอบรมในดานจริยธรรม รองลงมา
พัฒนาการใหคําเสนอแนะหรือทักทวงตอเพ่ือนรวมงานอยางสุภาพ ดวยความหวังดีและจริงใจ สงเสริม
พัฒนาฝกฝนใหมีความเสียสละตอสวนรวม ยกยองชมเชยบุคลากร ใหคําแนะนําตางๆ โดยไมใชอารมณ
สรุปไดวา ควรสงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษา มาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา การคัดเลือกเพ่ือสรรหาบุคลากรท่ี
เหมาะสมกับหนาท่ีการงานตามตองการขององคการ



๗๔

ตารางท่ี ๔.๑๑ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔

ขอเสนอแนะ จํานวน(คน)
- ผูบริหารควรสนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการพัฒนา ตามมาตรฐาน

ตําแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะ
๒๗

- บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน ๒๐
- ประเมินการปฏิบัติงานดวยความไมลําเอียงและพัฒนาบุคลากรอยางมี

ประสิทธิภาพ
๑๕

- บริหารงานโดยไมแสดงความไมพอใจเม่ือเกิด ความขัดแยง ไมใชความรุนแรงใน
การแกไขปญหา

๑๔

- ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยางปลอดภัย ๑๐
- ปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทตาม ความสามารถแมจะมีปญหาและขอจํากัดของ

สถานศึกษา
๙

รวม ๙๕

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีจํานวน ๙๕ คน ใหขอเสนอแนะ
มากท่ีสุด คือ ผูบริหารควรสนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการพัฒนา ตามมาตรฐานตําแหนงและ
มาตรฐานวิทยฐานะ รองลงมาบริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชน
สวนตน ไมแสดงความไมพอใจเม่ือเกิด ความขัดแยง ไมใชความรุนแรงในการแกไขปญหา ปกปอง
บุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยางปลอดภัย ปฏิบัติหนาท่ีดวยความทุมเทตาม ความสามารถแม
จะมีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาสรุปไดวา ควรสงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยเฉพาะการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในการบริหารสถานศึกษา มาประยุกตใชในการบริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ระบบงานของพนักงาน ท่ีปฏิบัติงานใน
ตําแหนงนั้นๆ และการตัดสินใจของผูบริหาร เพ่ือสงเสริมกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ



๗๕

ตารางท่ี ๔.๑๒ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ดานการธํารงรักษาบุคลากรตามหลักสังคห
วัตถุ ๔

ขอเสนอแนะ จํานวน(คน)
- ผูบริหารควรมีการประชุมวางแผนโครงการปฏิบัติงานของบุคลากร

อยางเปนระบบ
๒๕

- ควรกําหนดจํานวนบุคลากรโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับหนาท่ี ๒๑

- รับฟงความคิดเห็น  ความทุกข ของเพ่ือนรวมงาน  ใหความ
ชวยเหลือเทาท่ีทําได

๑๗

- จัดสรรสวัสดิการ หรือการสนับสนุนการทํางานตามความเหมาะสม
เปนธรรมแกทุกคน

๑๔

- มีการตรวจสอบภูมิหลัง หรือสถานท่ีทํางานเดิมกอนการบรรจุหรือ
แตงตั้งทุกครั้ง

๑๐

- บริหารงานดวยความเสมอตนเสมอปลายใหโอกาสบุคลากร ๙
รวม ๙๖

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา ขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอยางสีสุราชสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต ๒ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน ดานการธํารงรักษาบุคลากรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีจํานวน ๙๖ คน ใหขอเสนอแนะมาก
ท่ีสุด คือ ผูบริหารควรมีการประชุมวางแผนโครงการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบ รองลงมา
ควรกําหนดจํานวนบุคลากรโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับหนาท่ี รับฟงความคิดเห็น  ความทุกข ของ
เพ่ือนรวมงาน  ใหความชวยเหลือเทาท่ีทําได การตรวจสอบภูมิหลัง หรือสถานท่ีทํางานเดิมกอนการ
บรรจุหรือแตงตั้งทุกครั้ง บริหารงานดวยความเสมอตนเสมอปลายใหโอกาสบุคลากร สรุปไดวา ควร
สงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษา มาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะกระบวนการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากรรับฟงความเห็น และจัดกิจกรรมเพ่ือใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจ ปลอดภัย
และบรรลุเปาหมาย ขององคการเพ่ือสงเสริมการทํางานใหมีประสิทธภิาพ


